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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 
 

1. Общие сведения 
 

Наименование муниципального образования: Городской округ «Город Йошкар-Ола» 

 Временно исполняющий обязанности главы администрации городского округа «Город 

Йошкар-Ола» (мэра города) Трудинов Антон Аркадьевич 

Адрес администрации: 424001, Республика Марий Эл, город Йошкар-Ола,  

Ленинский проспект, 27 

Телефон: 41-40-37    факс: 63-03-71 

Адрес электронной почты: admiola@i-ola.ru, capital@chaos.gov.mari.ru  

Территория муниципального образования – 10,04 тыс.га 

Площадь земель сельхозугодий  –  3,5 тыс. га (по данным Росреестра на 01.01.2023)  

Площадь, покрытая лесом – 404 га.  

Количество населенных пунктов – 11 единиц, в т.ч. город Йошкар-Ола     

 

2. Инфраструктура 

(наличие автомобильных и железнодорожных путей сообщения) 
 

Йошкар-Ола является важнейшей транспортной магистралью Республики Марий Эл. 

Через город проходит автодорога Р176 «Вятка», связывающая между собой города Чебоксары, 

Киров и Сыктывкар. В непосредственной близости проходят важные транспортные магистрали 

федерального значения: железная дорога Москва — Казань — Екатеринбург, автодорога 

Москва — Чебоксары — Казань — Екатеринбург. С Зеленодольском Йошкар-Олу связывает 

трасса А295 (бывш.Р176), которая соединяется с магистралью М7 «Волга».  

Имеется развитое пригородное и междугородное автобусное сообщение. 

Железнодорожный вокзал города Йошкар-Олы принадлежит Горьковской железной 

дороге и обслуживает поезда, движущиеся в направлении таких городов, как Москва, Казань, 

Яранск. 

Междугородные автобусные маршруты связывают столицу республики со всеми 

районными центрами, а также с городами Москва, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, 

Самара, Саранск, Чебоксары, Киров, Ижевск, Пермь и др. 

Общая протяженность автомобильных дорог общего пользования местного 

значения на 1 января 2025 г. составляет 330,2 км, в том числе с твердым покрытием – 

336,2 км. 

Аэропорт города Йошкар-Олы имеет статус аэропорта федерального значения и 

расположен в 7 км к северу от центра города по автомобильной дороге «Вятка». 

С 2022 года ведется строительство нового пассажирского терминала в аэропорту 

г. Йошкар-Олы. Общий объем финансирования строительства терминала составляет 

около 1,5 млрд. рублей. В составе проекта запланированы терминал на 400 пассажиров, 

привокзальная площадь, подъездная дорога, периметровое ограждение, сети 

теплоснабжения, водоснабжения, бытовой канализации, ливневой канализации. 

Реконструкция искусственной взлетно-посадочной полосы позволит принимать 

магистральные воздушные суда вместимостью 80 - 200 человек, что в свою очередь 

предоставит возможность привлечь для осуществления перелетов более крупные 

авиакомпании по доступной ценовой категории. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:admiola@i-ola.ru
mailto:capital@chaos.gov.mari.ru
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Сведения о наличии электрических линий 

и трансформаторных подстанций 
 

Наименование показателей 
Единица 

измерения 

По состоянию 

на 01.01.2025 

Наличие трансформаторных подстанций и 

распределительных пунктов всего, в том числе: 
шт. 534 

Филиал ПАО «Россети Центр и Приволжье» - 

«Мариэнерго» 
шт. 109 

ПС 110/35/10(6) кВ (ПС 110/10(6) кВ) шт/МВА/%загр. 3/139/33,6 

ЗТП 10/0,4 кВ  - 20/20,66/57,3 

РП 10/0,4 кВ  - 7/6,52/36,3 

КТП 10/0,4 кВ  - 67/24,21/64,8 

ЗТП 6/0,4 кВ  - 4/1,44/46 

КТП 6/0,4 кВ  - 8/1,41/50,1 

АО «Йошкар-Олинская ТЭЦ-1» шт. 425 

ПС 110/6 кВ  шт/МВА/%загр. 4/227/60-90 

ПС 35/6 кВ  - 1/20/60-70 

ЗТП 10/0,4 кВ  - 110/94,97/60-90 

РП 10/0,4 кВ  - 11/9,42/50-90 

КТП 10/0,4 кВ  - 25/16,087/50-90 

ЗТП 6/0,4 кВ  - 
234/192,675/50-

90 

РП 6/0,4 кВ  - 15/6,933/50-90 

КТП 6/0,4 кВ  - 25/18,27/50-90 

Протяженность электрических сетей (в 

одноцепном исчислении)  
км 1820,169 

АО «Йошкар-Олинская ТЭЦ-1» км 1407,479 

110 кВ км/% загрузки  4,7/60-90 

35 кВ км/% загрузки  6,176/60-90 

10 кВ км/% загрузки  220,753 

6 кВ км/% загрузки  386,067 

0,4 кВ км/% загрузки  789,783 

Филиал ПАО «Россети Центр и Приволжье» - 

«Мариэнерго» 
км 412,69 

110 кВ км/% загрузки 72,85/27,3 

10 кВ км/% загрузки 91,675/34,6 

6 кВ км/% загрузки 9,25/14,2 

0,4 кВ км/% загрузки 238,91/42,1 

Наличие абонентских объектов, в т.ч.   

трансформаторных подстанций (КТП, РП, ЗТП), 

подключенных к ВЛ-6-10 кВ: 
шт. 268 

Филиал ПАО «Россети Центр и Приволжье» - 

«Мариэнерго» 
шт. 62 

КТП 10/0,4 кВ  шт/МВА 49/13,45 

ЗТП 10/0,4 кВ  - 8/16,74 

ЗТП 6/0,4 кВ  - 2/0,81 

КТП 6/0,4 кВ - 3/1,05 

АО «Йошкар-Олинская ТЭЦ-1» шт. 206 

ЗТП 10/0,4 кВ  шт. 51 

КТП 10/0,4 кВ  - 30 

ЗТП 6/0,4 кВ  - 89 
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Наименование показателей 
Единица 

измерения 

По состоянию 

на 01.01.2025 

РП 6/0,4 кВ  - 2 

КТП 6/0,4 кВ  - 34 

Протяженность электросетей, для управления 

которыми используются технологии SMART 

GRID  

км 49,5 

Филиал ПАО «Россети Центр и Приволжье» - 

«Мариэнерго» 
км 49,5 

 

 

3. Численность населения и уровень безработицы 

на 1 января 2025 г. 
 

Численность постоянного населения – 296 004 человека. 

Плотность – 2 948,5 человек на 1 кв.км 

 

4. Уровень жизни населения  
 

Показатели 2001 г. 2020 г. 2022 г. 

    

2023 г. 

  

 

2024 г. 

 

Средняя заработная плата работающего по 

полному кругу организаций на конец года, 

рублей 

2 126,0 38 088,6 44 044,0 53 412,1 63 925,2* 

Среднемесячная заработная плата, в 

процентах к предыдущему году 
138,5 110,2 115,6 121,3 119,7 

Средний размер назначенных пенсий, 

рублей 
1 161,0 16 341,6 18 837,9 20 243,0 22 583,8 

Средний размер назначенных пенсий, в 

процентах к предыдущему году 
141,9 107,4 115,3 107,5 111,6 

 

 *- оценка 

 

 

 

 

 

 

 
 

Показатели на конец года 2002 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024г. 

Число учтенных субъектов всех 

видов экономической 

деятельности по данным 

Статистического регистра 

хозяйствующих субъектов 

(Статрегистр) – всего, единиц 

6 798 6 660 6 542 6 542 6 198 6 066 

Российская собственность 6 798 6 589 6 486 6 486 6 161 6 034 

из них       

Государственная 444 301 294 294 287 280 

Муниципальная 196 155 154 154 151 148 

Частная 4 319 5 752 5 670 5 670 5 362 5 254 

Смешанная - 46 36 36 31 27 

Иностранная собственность - 57 44 44 27 24 

Совместная российская - 14 12 12 10 8 
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иностранная собственность 
 

2. Производство промышленной продукции (товаров, услуг)  
 

Показатели 2001 г. 2020 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Объем отгруженной 

продукции промышленных 

производств, млн. рублей 
 

6 004,6 
 

70 870,9 

 

94 312,0 115 936 139 158,6 

Индекс промышленного 

производства, % 
101,8 91,2 100,5 112,9 106,5 

Важнейшие виды выпускаемой 

продукции в натуральном 

выражении: 

  

  

 

витрины и прилавки 

холодильные (оборудование 

холодильное), тыс.шт 

9,709 51,7  К К К 

электроэнергия, млн.квт.ч 889 610,9 659,2 746,8 846 

трикотажные изделия, тыс.шт. 586,7 43,62 43,8 70,7 72,8 

хлеб и хлебобулочные изделия, 

тыс.тонн 
18,347 9,767 25,9 26,0 24,918 

мука из зерновых культур, 

овощных и других растительных 

культур; смеси из них, тонн 

 К К К К 

мясо и субпродукты - всего, 

тыс.тонн 
2,352 К К К К 

изделия колбасные тыс. тонн 2,059 К К К К 

кондитерские изделия, тыс.тонн 6,27 11,02 9,7 8,8 8,546 

цельномолочная продукция (в  

пересчете на молоко), тыс.тонн 
11,223 К К К К 

      сыры и продукты сырные, тыс. 

тонн 
1,469 К К К К 

      обувь, тыс. пар 145,8 К К К К 
 

К- конфиденциальная  информация 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

3. Сельское хозяйство 
 

Показатели на конец года 2001 г. 2020 г. 2021 г. 

 

2022 г. 

 

 

2023 г.  

 

2024 г.  

Количество работающих в 

сельскохозяйственном производстве 

(растениеводство и животноводство, 

охота и предоставление 

соответствующих услуг в этих 

областях), чел. 

1 787 388 343 163* 150* 152* 

Посевные площади во всех 

категориях хозяйств, га. 
3 000 671 681 703 700 978 

Производство:         

                  Молока, тонн 

в хозяйствах всех категорий 

в т.ч. сельхозпредприятия 

1694,5 

1688,1 

260,2 

190,8 

288,9 

196,5 

274,1 

181,8 

238,3 

179,1 

245,2 

197 
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Показатели на конец года 2001 г. 2020 г. 2021 г. 

 

2022 г. 

 

 

2023 г.  

 

2024 г.  

                  Мяса, тонн 

в хозяйствах всех категорий 

в т.ч. сельхозпредприятия 

 

1 247 

699 

 

66,7 

27,7 

 

50 

24,1 

 

45,4 

21,7 

 

34,4 

18,7 

 

54,6 

36,7 

               Яиц, млн.штук 

в хозяйствах всех категорий 

 

0,50 

 

0,366 

 

0,392 

 

0,361 

 

0,27 

 

0,33 

               Зерна, тонн 

(в весе после доработки) 

в хозяйствах всех категорий 

 

2150 

 

185,4 

 

58,6 

 

188 

 

405,2 

 

 889,1 

          Картофеля, тонн 

в хозяйствах всех категорий 

в т.ч. сельхозпредприятия (Ст. сбор) 

 

9 510 

268 

 

4 597,9 

- 

 

4 343,6 

- 

 

4 307,1 
 

 

4 120,6 

- 

 

3 846,5 

- 

Поголовье:   КРС, голов 

в хозяйствах всех категорий 

в т.ч. в сельхозпредприятиях 

 

1 851 

891 

 

9 

- 

 

16 

- 

 

9 

- 

 

9 

- 

 

35 

- 

         в т.ч.  коров, голов 

в хозяйствах всех категорий 

в т.ч. в сельхозпредприятиях 

 

953 

264 

 

9 

- 

 

14 

- 

 

9 

- 

 

9 

- 

 

19 

- 

         Свиней, голов 

в хозяйствах всех категорий 

в т.ч. в сельхозпредприятиях 

 

2 066 

1 510 

 

26 

- 

- 
 

- 
- 

 

4 

- 

Объем выручки от реализации 

сельскохозяйственной продукции 

(работ, услуг) сельскохозяйственными 

организациями, млн. рублей  

42,5 - - - -  

Продукция сельского хозяйства в 

хозяйствах всех категорий, млн. 

рублей 

270,5 310,2 657,4 769,1 

 

650,4 

 

444,0 

Индекс производства продукции 

сельского хозяйства в хозяйствах всех 

категорий, % к пред. году 

 100,4 94,2 112,9 82,1 113,8 

Продукция сельского хозяйства в 

сельхозхорганизациях, млн.рублей 
102,2 10,8 12,7 15,4 17,2 26,0 

Индекс производства продукции 

сельского хозяйства в 

сельхозорганизациях, % к 

 пред. году 

 80,5 90,4 114,8 113,2 98,2 

*- По организациям, не относящимся к субъектам малого предпринимательства, средняя численность 

работников которых превышает 15 человек 

 

 

4. Инвестиции 

 

Показатели на конец года 2001 г. 2020 г.  2021 г.  2022 г. 2023г.  2024г.  

Инвестиции в основной 

капитал, млн. рублей 
927,1 17 447,6 17 127,4 18 940,0 26 051,9 28 295,2 

Индекс физического объема 

инвестиций в основной капитал, 

в % к предыдущему году  

101,4 120,9 98,2 84,8 127,7 97,0 

Источники финансирования 

инвестиций в основной капитал 

по крупным и средним 

организациям: 

     

 

 собственные средства 388,1 5 609,9 4 269,9 5 372,2 6 165,6 8 995,1 
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Показатели на конец года 2001 г. 2020 г.  2021 г.  2022 г. 2023г.  2024г.  

предприятий, млн. рублей 

 привлеченные средства, млн. 

рублей, из них: 
393,8 5 903,0 6 431,1 5 685,8 11 220,0 9 069,8 

средства федерального 

бюджета, млн. рублей 
98,1 2 326,0 3 846,1 2 531,8 4 982,6 3 937,0 

средства республиканского 

бюджета, млн. рублей 
44,5 1 168,6 973,8 957,0 2 395,7 2 452,3 

средства местных бюджетов,  

млн. рублей 
4,9 242,7 240,3 125,8 165,4 216,2 

Инвестиции в основной капитал 

на душу населения, тыс. рублей  
3,3 60,8 58,4 64,4 88,1 95,6 

Объем работ и услуг, 

выполненных по виду 

деятельности «строительство», 

млн. рублей  

711,7 12 475,1 11 952,0 14 498,3 17688,3 19 234,0 

Индекс физического объема 

работ в % к предыдущему году 
86,8 121,6 88,1 108,8 121,5 108,5 

 

 

5 . Потребительский рынок 

 

Показатели на конец года 2001 г. 2020 г. 2021 г.  2022 г. 2023г.  2024г.  

Оборот розничной торговли, 

млн. рублей 
3 329,3 

55 

159,2 
68 350,7 71 672,4 85 142 102 476,8 

Темп роста в сопоставимых 

ценах, % 
100,5 105,5 114,9 90,4 112,4 111,1 

Оборот розничной торговли на 

душу населения, тыс. рублей  11,8 192,7 236,9 248,4 289,5 346,2 

Оборот общественного 

питания, млн. руб. 
 3 382,5 4591,5 6 144,1 7 078,2 8 201,4 

Темп роста в сопоставимых 

ценах, % 
 80,1 132,5 113,9 106,9 103,5 

 

 

 

6. Финансовое состояние крупных и средних организаций 

 

Показатели 2001 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023г.  2024г.  

Прибыль прибыльных организаций 

(крупных и средних)  5 469,3 7 478,4 11 330,4 21 352,9 21 834,2 

Удельный вес прибыльных 

предприятий, процент 69,2 70,8 70,5 74,8 78,7 84 

Прибыль прибыльных организаций 

(по полному кругу)  8 187,3 10 662,6 15 296,2 28 899,7  
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7. Малое предпринимательство 

 

 

*- без микропредприятий 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Показатели 2014 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

 Количество малых предприятий      

(включая микропредприятия), ед. 6 173 4 943 4 760 4 580 4 554 4 554 

Средняя численность работников 

списочного состава (без внешних 

совместителей) малых 

предприятий (включая 

микропредприятия), чел. 

27 335 22 858 23 951  
 

23 340 

нет 

данных 

нет 

данных 

Среднемесячная заработная 

плата на малых предприятиях 

(включая микропредприятия), 

рублей 

15 374,9 26 701,7 30 870,9 35 127,5 
нет 

данных 

нет 

данных 

Оборот малых предприятий 

(включая микропредприятия), 

млн. рублей 

65 855,0 80 787,8 91 009,9 49 211,6* 
нет 

данных 

нет 

данных 

Инвестиции в основной капитал 

малых предприятий, млн. рублей 
6 001,0 4 395,7 5 625,1 6 717,9 

нет 

данных 

нет 

данных 
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III. НАЛИЧИЕ СВОБОДНЫХ ПЛОЩАДЕЙ 

ПО СОСТОЯНИЮ НА 1 ЯНВАРЯ 2025 Г. 
 

Информация о помещениях, пригодных для сдачи в аренду под офисы,  

склады и производственную деятельность  

 

№ п/п 
Наименование 

организации 
Адрес помещения 

Площадь 

помещения, 

м2 

Дополнительная 

информация 

(инженерные 

коммуникации, 

подъездные пути и 

прочее) 

1 Комитет по 

управлению 

муниципальным 

имуществом  города  

Йошкар-Олы 

ул. Прохорова, д. 21 10,5 Под офисы 

ул. Комсомольская, д. 134 

(цокольный этаж) 

203,2 

ул. Героев 

Сталинградской битвы, д. 

24а 

87,2 

ул. Кремлевская, д. 29        

(6 этаж) 

177,6 

ул. Рябинина, д.21 4,4 

ул. Машиностроителей, 

д. 2а 

30,9 

2 Йошкар-Олинское 

предприятие 

«Элмет» 

ул. Пролетарская, 39, 

здание заводоуправления, 

1 этаж 

 

 

758,0 Под торгово-офисное 

назначение, охрана. 

Возможность 

разделения помещений 

на площади 261 м2, 216 

м2, 232 м2, 32 м2, 17м2  

 

 

РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ДОКУМЕНТОВ 
 

 Дата 

принятия 

Период 

реализации 

Ответственный  

за реализацию 

Стратегия социально-экономического 

развития городского округа «Город 

Йошкар-Ола» до 2030 года 

28.02.2018 
2018-2030 

г.г. 

Администрация городского 

округа «Город Йошкар-Ола» 

 

План мероприятий по реализации 

Стратегии социально-экономического 

развития городского округа «Город 

Йошкар-Ола» до 2030 года 

25.07.2018 
2018-2030 

г.г. 

Администрация городского 

округа «Город Йошкар-Ола» 

 

Долгосрочный прогноз социально-

экономического развития на период до 

2030 года  

16.02.2018 
2018-2030 

г.г. 

Администрация городского 

округа «Город Йошкар-Ола» 

 

Среднесрочный прогноз социально-

экономического развития на 2024 год и 

на период 2025-2026 годы 

03.11.2023 
2024-2026 

г.г. 

Администрация городского 

округа «Город Йошкар-Ола» 

 

Муниципальные программы 

1.Муниципальная программа «Развитие 

образования в городском округе «Город 

Йошкар-Ола» на 2019 - 2030 годы 

 

22.11.2023 
2019-2030 

г.г. 

Управление образования 

администрации городского округа 

«Город Йошкар-Ола» 
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2. Муниципальная программа «Развитие 

жилищного строительства на территории 

муниципального образования «Город 

Йошкар-Ола» на 2017 - 2030 годы 

 

24.01.2017 
2017-2030 

г.г. 

Управление архитектуры и 

градостроительства 

администрации городского округа 

«Город Йошкар-Ола» 

3. Муниципальная программа «Защита 

населения и территории городского 

округа «Город Йошкар-Ола» от 

чрезвычайных ситуаций природного и 

техногенного характера, обеспечение 

антитеррористической защищенности» 

на 2020 - 2030 годы 

30.12.2016 
2020-2030 

г.г. 

Управление по делам 

гражданской обороны и 

чрезвычайным ситуациям 

администрации городского округа 

«Город Йошкар-Ола» 

4. Муниципальная программа «Развитие 

культуры, искусства и средств массовой 

информации городского округа «Город 

Йошкар-Ола» на 2022 - 2030 годы 

13.10.2023 
2022-2030 

г.г. 

Управление культуры 

администрации городского округа 

«Город Йошкар-Ола» 

5. Муниципальная программа «Развитие 

малого и среднего предпринимательства 

в городском округе «Город  

Йошкар-Ола» на 2020 - 2030 годы 

26.11.2019 
2020-2030 

г.г. 

Администрация городского 

округа «Город Йошкар-Ола» 

в лице отдела 

предпринимательства и торговли  

6. Муниципальная программа «Развитие 

жилищно-коммунального хозяйства, 

благоустройство территории и охрана 

окружающей среды в городском округе 

«Город Йошкар-Ола»  на 2021 - 2030 

годы       

30.10.2023 
2021-2030 

г.г. 

Администрация городского 

округа «Город Йошкар-Ола» 

в лице отдела тарифного 

регулирования 

7.Муниципальная программа 

«Экономическое развитие и цифровая 

трансформация муниципального 

управления» на 2024 - 2030 годы   

25.10.2023 
2024-2030 

г.г. 

Администрация городского 

округа «Город Йошкар-Ола» в 

лице отдела экономики  

8.Муниципальная программа 

«Управление муниципальным 

имуществом и земельными участками»  

на 2017 - 2030 годы 

24.11.2023 
2017-2030 

г.г. 

Комитет по управлению 

муниципальным имуществом 

администрации городского округа 

«Город Йошкар-Ола» 

9.Муниципальная программа 

«Управление муниципальными 

финансами  и муниципальным  долгом 

городского округа «Город Йошкар-Ола» 

на 2014 - 2030 годы        

22.10.2013 
2014-2030 

г.г. 

Финансовое управление 

администрации городского округа 

«Город Йошкар-Ола» 

10.Муниципальная программа 

«Содействие развитию институтов 

гражданского общества городского 

округа «Город Йошкар-Ола» на 2024-

2030 годы  
08.11.2023 

2024-2030 

г.г. 

Администрация городского 

округа «Город Йошкар-Ола»  

в лице управление по 

взаимодействию  

с общественными 

организациями и работе  

с населением 

11.Муниципальная программа 

«Формирование современной городской 

среды в городском округе «Город  

Йошкар-Ола» на   2018-2030 годы 

08.11.2023 
2018-2030 

г.г. 

Администрация городского 

округа «Город Йошкар-Ола» в 

лице отдела благоустройства 

12.Муниципальная программа «Развитие 

городского наземного электрического 

транспорта общего пользования в 

городском округе «Город Йошкар-Ола» 

на 2021 - 2030 годы 

24.11.2023 
2021-2030 

г.г. 

Администрация городского 

округа «Город Йошкар-Ола» в 

лице отдела дорожной 

деятельности и транспорта 

13.Муниципальная программа 

«Развитие дорожного хозяйства 
25.12.2023 

2018-2025 

г.г. 

Администрация городского 

округа «Город Йошкар-Ола» в 
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городского округа «Город Йошкар-

Ола» на 2024-2030 годы 

лице отдела дорожной 

деятельности и транспорта 

14. Муниципальная программа 

«Развитие физической культуры, спорта 

и молодежной политики в городском 

округе  «Город Йошкар-Ола» на 2018 - 

2030 годы 

09.11.2023 
2018-2030 

г.г. 

Управление по физической 

культуре, спорту и молодежной 

политике администрации 

городского округа «Город 

Йошкар-Ола» 

15.Муниципальная программа 

«Энергосбережение и повышение 

энергетической эффективности в 

городском округе «Город Йошкар-Ола» 

на 2021 - 2030 годы 

02.12.2020 
2021-2030 

г.г. 

Администрация городского 

округа «Город Йошкар-Ола»  

в лице отдела тарифного 

регулирования  

16.Муниципальная программа 

«Содействие обеспечению 

общественного порядка, профилактика 

правонарушений на территории 

городского округа «Город Йошкар-Ола» 

на 2024-2030 годы 

01.11.2023 
2024-2030 

г.г 

Администрация городского 

округа «Город Йошкар-Ола»  

в лице отдела территориальной 

обороны и безопасности 

____________________ 

 


